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1. Fase 2. Andlisis de Interacciones Interinstitucionales y de Poblacién Aledafia al Rio

Chicu

Los grupos de actores involucrados en la Gestion Integrada de los Recursos Hidricos
(GIRH) son personas, grupos u organizaciones que tienen un interés o una influencia en la gestion
del agua. Pueden ser publicos, privados o comunitarios, y pueden operar a diferentes escalas, desde

la local hasta la internacional.

Diferencia entre entidad y actor:

Una entidad es una organizacion formal con una estructura y una funcion definidas. Un
actor, por otro lado, puede ser una persona, un grupo 0 una organizacion, con o sin una estructura

formal.

En el contexto de la GIRH, las entidades involucradas incluyen:

Gobiernos nacionales, regionales y locales: Estos grupos de actores son responsables de la

formulacion de politicas y la regulacion de la gestion del agua.

Organismos de gestion del agua: Estos grupos de actores operan sistemas de agua, como

plantas de tratamiento y redes de distribucion.

Empresas privadas: Estas empresas participan en la produccion, distribucion vy

comercializacion de agua.

Organizaciones no gubernamentales: Estas organizaciones trabajan para promover la

conservacion del agua y el desarrollo sostenible.

Los grupos de actores involucrados también pueden incluir:



Poblacion local: Esta incluye a las personas que viven en las cuencas hidrogréficas y que

dependen del agua para su sustento.

Comunidades indigenas: Estas comunidades tienen un vinculo especial con el agua y sus

recursos hidricos.

Organizaciones de usuarios del agua: Estas organizaciones representan a los usuarios del

agua, como agricultores, industrial.

1.1.Actividad 1. Identificar las Entidades y Actores Involucrados de la Gestién del

Recurso Hidrico en la Cuenca del Rio Chicu.

La actividad se inici6 con la lectura de informacion oficial de la base de datos grafica de
ArcGis sobre el POMCA del Rio Bogota. Esta informacion incluye mapas, planos, tablas y otros
datos que proporcionan informacion sobre la cuenca del rio Bogota, incluyendo su geologia,

hidrologia, uso del suelo y las entidades y grupos de actores involucrados en su gestion.

Investigacion bibliografica y bases de datos.

Al realizar la respectiva investigacion bibliografica y de bases de datos asociada a la
subcuenca del rio Chicu, se identifica como principal dificultad la cantidad limitada de la misma,

sin embargo, se obtiene informacién en documentos tales como:

Plan de Ordenacion y Manejo de la Cuenca del rio Bogoté afio 2019.

Elaboracion del diagnostico, prospectiva y formulacion de la cuenca hidrogréafica del rio
Bogota, subcuenca del rio Chicu - 2120-11 (Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca

(CAR), 2015).



Plan de mejoramiento de la calidad del agua del Rio Chicu, en su recorrido por el municipio

de Tenjo Cundinamarca

Perfil ambiental de la subcuenca del Rio Chicu de la cuenca alta del Rio Bogota

Y bases de datos tales como:

Base cartografica tematica GDB POMCA Rio Bogot4, revisada y analizada directamente

en servidores de la Corporacion Auténoma regional de Cundinamarca CAR.

Basados en la documentacion recopilada se definen como grupos de actores y entidades

presentes en la subcuenca los siguientes:

Entidades de orden territorial y social

Entidades reguladoras

Entidades administrativas y de seguridad

Infraestructura comunitaria

Sector privado

Produccion y abastecimiento de alimentos

Escenarios culturales

Centros educativos

Hospitales y centros de salud.



1.2.Actividad 2. Categoriza las Instituciones y Actores Involucrados en la Gestion
Integral del Recurso Hidrico Teniendo en Cuenta las Funciones, Responsabilidades

y Alcances de Cada Uno, Mediante el Método de Mapeo de Actores.

El método de mapeo de actores es una herramienta Gtil para identificar y categorizar las
instituciones y actores involucrados en la GIRH. Este método se basa en la identificacion de las
funciones, responsabilidades y alcances de cada actor. Teniendo en cuenta la identificacion previa

de grupos de actores se plantearon los siguientes pasos para el desarrollo de la actividad.

1.2.1. Pasol. Clasificacion de Actores: Se Clasificaron los Grupos de Actores Identificados

Segun sus Funciones, Responsabilidades y Alcances.
1.2.1.1. Entidades de Orden Territorial y Social

Las entidades de orden territorial y social son grupos de actores sociales publicos que tienen
como funcién la planificacion, gestion y administracion de los territorios y las comunidades.
Pueden ser de nivel local, regional o nacional, y pueden estar compuestas por organismos

gubernamentales, organizaciones no gubernamentales o entidades privadas.
Grado de incidencia de las entidades de orden territorial y social en la GIRH

Las entidades de orden territorial y social tienen un grado de incidencia alta en la GIRH,
ya que son las responsables de la planificacion, gestion y administracion de los recursos hidricos.
En este sentido, pueden tomar decisiones que pueden afectar significativamente a la gestion de los

recursos hidricos.

Algunos ejemplos de entidades de orden territorial y social con alta incidencia en la GIRH

son.



Los gobiernos locales, que son responsables de la gestion de los recursos hidricos en los

municipios.

Los gobiernos regionales, que son responsables de la gestion de los recursos hidricos en las

regiones.
El gobierno nacional, que es responsable de la gestion de los recursos hidricos en el pais.
Grado de involucramiento de las entidades de orden territorial y social en la GIRH

El grado de involucramiento de las entidades de orden territorial y social en la GIRH puede
variar, dependiendo de la region y el contexto especifico. En general, estas entidades estan

medianamente involucradas en la GIRH.

Esto se debe a que, por un lado, las entidades de orden territorial y social tienen la
responsabilidad de la gestion de los recursos hidricos, pero, por otro lado, suelen tener otras

prioridades, como la prestacion de servicios publicos, la seguridad o el desarrollo econémico.

En algunos casos, las entidades de orden territorial y social pueden estar altamente
involucradas en la GIRH. Esto ocurre, por ejemplo, cuando existe una fuerte voluntad politica para
mejorar la gestion de los recursos hidricos, o cuando se enfrentan a desafios importantes, como la

escasez de agua o la contaminacion.
1.2.1.2. Las Entidades Reguladoras.

Son grupos de actores sociales publicos que tienen como funcién la vigilancia y control del
cumplimiento de las normas y leyes. En el caso de la GIRH, estas entidades tienen un papel
fundamental en la promocion, implementacion y seguimiento de las politicas y regulaciones

relacionadas con el agua, el saneamiento y la higiene.



1.2.1.2.1. Grado de Incidencia

El grado de incidencia de las entidades reguladoras en la GIRH puede clasificarse como
alta, mediana o baja, en funcion de su impacto en la formulacion, implementacion y seguimiento

de las politicas y regulaciones relacionadas con el agua, el saneamiento y la higiene.
1.2.1.2.2. Alta Incidencia

Las entidades reguladoras con un alto grado de incidencia en la GIRH tienen poder de
decision significativo sobre las politicas y regulaciones relacionadas con el agua, el saneamiento
y la higiene. Estas entidades suelen tener un mandato legal especifico para garantizar el

cumplimiento de las normas y leyes en estas areas.
Algunos ejemplos de entidades reguladoras con alta incidencia en la GIRH son:
Ministerios de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial
Autoridades ambientales regionales y locales

Organismos de control y vigilancia, como la Contraloria General de la Republica o la

Defensoria del Pueblo.

1.2.1.2.3. Poco Involucrado

Las entidades reguladoras con bajo grado de involucramiento en la GIRH participan de
forma pasiva en actividades relacionadas con la GIRH. Estas entidades suelen limitarse a cumplir

con sus funciones legales y reglamentarias, sin asumir un papel activo en la promocion,



implementacion y seguimiento de las politicas y regulaciones relacionadas con el agua, el

saneamiento y la higiene.

1.2.1.3. Las Entidades Administrativas y de Seguridad

Son grupos de actores sociales publicos que tienen como funcién la administracion del
Estado y el mantenimiento del orden pablico. Pueden ser de nivel nacional, regional o local, y
pueden estar compuestas por organismos gubernamentales, organizaciones no gubernamentales o

entidades privadas.

1.2.1.3.1. Grado de Incidencia

Las entidades administrativas y de seguridad tienen una alta incidencia en la GIRH, ya que
tienen la responsabilidad de garantizar el acceso a los recursos hidricos y de proteger el medio

ambiente.

1.2.1.3.2. Grado de Involucramiento

El grado de involucramiento de las entidades administrativas y de seguridad en la GIRH
puede variar de acuerdo a los contextos locales. En general, se puede decir que estan medianamente
involucradas, ya que tienen un papel importante en la formulacion de politicas y en la
implementacion de programas y proyectos relacionados con la GIRH, pero pueden ser limitadas
en su implementacion por la asignacién de recursos econdmicos, técnicos, tecnologicos o

logisticos.

1.2.1.4. Infraestructura Comunitaria

La infraestructura comunitaria asociada a la GIRH es el conjunto de instalaciones y

servicios que contribuyen al desarrollo sostenible de las comunidades y que estan relacionados con



el acceso, el uso y la gestion de los recursos hidricos. Puede incluir elementos fisicos, como redes
de agua y alcantarillado, sistemas de tratamiento de aguas residuales, sistemas de riego, etc., asi

como elementos sociales, como organizaciones comunitarias, grupos de voluntarios, etc.

1.2.1.4.1. Grado de Incidencia

La infraestructura comunitaria tiene una incidencia moderada en la GIRH, ya que es
fundamental para garantizar el acceso, el uso y la gestion sostenible de los recursos hidricos. Sin
una infraestructura adecuada, es dificil garantizar que las comunidades tengan acceso a agua
potable, que puedan tratar sus aguas residuales de manera segura y que puedan aprovechar los

recursos hidricos de manera sostenible.

1.2.1.4.2. Grado de Involucraciéon

La infraestructura comunitaria puede estar medianamente involucrada en la GIRH. La
involucracion de la infraestructura comunitaria en la GIRH depende de una serie de fgrupos de
actores, como el contexto social y politico, las politicas publicas y la disponibilidad de recursos.
Las Organizaciones comunitarias pueden desempefiar un papel importante en la gestion de los
recursos hidricos, por ejemplo, participando en la planificacion, la implementacion y el monitoreo

de las actividades de GIRH.

1.2.1.5.0rganizaciones Comunitarias

Estas organizaciones pueden desempefiar un papel importante en la gestion de los recursos
hidricos, por ejemplo, participando en la planificacion, la implementacion y el monitoreo de las

actividades de GIRH.

1.2.1.6.Conclusiones
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La infraestructura comunitaria es un componente esencial para la GIRH. Su adecuada
planificacion, implementacion y gestion es fundamental para garantizar el acceso, el uso y la

gestion sostenible de los recursos hidricos (Organizacién Panamericana de la Salud (OPS), 2023)
1.2.1.7.Sector Privado

Es el conjunto de empresas y organizaciones que no pertenecen al Estado. Pueden ser de

caracter econémico, social o cultural, y pueden tener un impacto significativo en la sociedad.
1.2.1.7.1. Grado de Incidencia

El sector privado tiene una alta incidencia en la GIRH. Esto se debe a que el agua es un
recurso esencial para el funcionamiento de las empresas, tanto para la produccion de bienes y

servicios como para la operacion de sus instalaciones.

1.2.1.7.2. Grado de Involucracion

El grado de involucramiento del sector privado en la GIRH puede variar. En algunos casos,
las empresas estan altamente involucradas en la GIRH, participando en iniciativas de
conservacion, eficiencia y gestion integrada de los recursos hidricos. En otros casos, las empresas
estan poco involucradas en la GIRH, limitdndose a cumplir 0 no, con las regulaciones ambientales
(Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO),

2009).
1.2.1.8.La Produccién y Abastecimiento de Alimentos

Es el sector econdmico que se encarga de la produccién, procesamiento, distribucion y
venta de alimentos. Incluye a los agricultores, ganaderos, pescadores, procesadores de alimentos,

distribuidores y minoristas.
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1.2.1.8.1. Incidencia

La produccion y abastecimiento de alimentos tiene una baja incidencia en la GIRH. Los
sistemas alimentarios son responsables de una gran parte de las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI), que contribuyen al cambio climatico. Ademas, la produccion de alimentos
puede causar otros impactos ambientales, como la contaminacion del agua y el suelo, la pérdida
de biodiversidad y la degradacion de los bosques (Organizacion de las Naciones Unidas para la

Alimentacion y la Agricultura (FAO), 2023).

1.2.1.8.2. Grado de Involucramiento

El grado de involucramiento de la produccion y abastecimiento de alimentos en la GIRH
es poco involucrado. El sector ha tomado medidas para reducir su impacto ambiental, pero aun
queda mucho por hacer, ya que en ocasiones no se tiene una representacion clara de los intereses

del sector.

Por ejemplo, la agricultura sostenible puede ayudar a reducir las emisiones de GEI y
proteger el medio ambiente. Sin embargo, la adopcion de practicas agricolas sostenibles ain es
limitada (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO),

2014).

1.2.1.9.Los Hospitales y Centros de Salud.

Son grupos de actores sociales publicos que tienen como funcién la prestacion de servicios
de salud a la poblacion. Pueden ser de caracter nacional, regional o local, y pueden estar
compuestos por organismos gubernamentales, organizaciones no gubernamentales o entidades

privadas.
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1.2.1.9.1. Grado de Incidencia en la GIRH

Los hospitales y centros de salud tienen un bajo grado de incidencia en la GIRH, a pesar
de que estan directamente relacionados con los problemas de gestion integral de los residuos
hospitalarios (GIRH). Estos problemas pueden causar riesgos para la salud pablica, el medio
ambiente y la economia. Los hospitales y centros de salud son muy pocos y comparan con otros

actores poco usan el agua en la subcuenca.

Los hospitales y centros de salud pueden contribuir a la GIRH de las siguientes maneras:

Reduciendo la generacion de residuos hospitalarios: mediante la implementacion de

programas de reduccion, reutilizacion y reciclaje de residuos.

Mejorando la gestion de los residuos hospitalarios: mediante la implementacion de
sistemas de recoleccion, transporte, tratamiento y disposicion final de residuos seguros y

eficientes.

Educando a la poblacién sobre la GIRH: mediante la difusion de informacion sobre los

riesgos de los residuos hospitalarios y las medidas para prevenirlos.

Grado de involucramiento en la GIRH

El grado de involucramiento de los hospitales y centros de salud en la GIRH. En algunos
casos, estan poco involucrados en la planificacion, implementacion y seguimiento de los
programas de GIRH. En otros casos, su incidencia es menor, limitdndose a cumplir con los

requisitos legales y reglamentarios.

Los hospitales y centros de salud pueden estar involucrados en la GIRH de las siguientes

maneras:
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Participando en la planificacion de los programas de GIRH: aportando informacion y

conocimientos sobre las necesidades y retos de la institucion.

Implementando los programas de GIRH: a través de la asignacion de recursos, la

capacitacion del personal y la supervision de las actividades.

Evaluando los programas de GIRH: para identificar las fortalezas y debilidades de las
acciones implementadas y tomar medidas correctivas (Ministerio de Salud y Proteccion Social,

2017).

1.2.1.10. Los Escenarios Culturales y Deportivos

Son espacios fisicos o virtuales donde se producen, se consumen y se comparten
manifestaciones culturales y deportivas. Pueden ser de caracter publico, privado o mixto, y pueden

estar ubicados en zonas urbanas o rurales.

Los escenarios culturales y deportivos tienen una incidencia moderada en la GIRH, ya que
pueden contribuir a la sensibilizacion y la educacion ambiental de la poblacion. Por ejemplo, los
teatros, los museos y las bibliotecas pueden organizar exposiciones, talleres y otras actividades
educativas sobre temas relacionados con la GIRH. Los estadios y las canchas deportivas pueden
utilizarse para promover habitos y practicas sostenibles, como el reciclaje y la reduccién del
consumo de agua (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura

(UNESCO), 2017).

Los escenarios culturales y deportivos suelen estar poco involucrados en la GIRH, ya que

no suelen tener una agenda especifica para abordar esta tematica. Sin embargo, existe un potencial
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importante para que estos espacios desempefien un papel méas activo en la promocion de la

sostenibilidad.
1.2.1.10.1. Recomendaciones

Para aumentar el grado de involucramiento de los escenarios culturales y deportivos en la

GIRH, se recomienda:

Desarrollar politicas y programas especificos para promover la sostenibilidad en estos

espacios.

Fortalecer la capacidad de los gestores de estos espacios para implementar acciones de

GIRH.

Establecer alianzas entre los escenarios culturales y deportivos y las instituciones

responsables de la gestion del recurso hidrico.

Algunos ejemplos de acciones concretas que los escenarios culturales y deportivos podrian

realizar para promover la GIRH incluyen:

Incluir temas relacionados con la GIRH en las exposiciones, talleres y otras actividades

educativas que organizan.
Implementar medidas de reduccion del consumo de agua y energia en sus instalaciones.
Utilizar materiales sostenibles en sus eventos y actividades.
Promover la adopcion de habitos y practicas sostenibles entre sus visitantes y usuarios.

1.2.1.11. Centros Educativos
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Son actores sociales publicos que tienen como funcién la educacion formal de los nifios,
nifias y jovenes. Pueden ser de caracter publico, privado o mixto, y pueden ofrecer educacion

basica, media o superior.

En relacion con la gestion integral del recurso hidrico (GIRH), los centros educativos
pueden tener un grado de incidencia baja, ya que su participacion en esta tematica suele ser

limitada.

Esto se debe a que, en general, los centros educativos no tienen una formacion especifica
en GIRH, y los contenidos curriculares relacionados con esta tematica suelen ser escasos. Ademas,
los docentes suelen tener poco tiempo disponible para abordar esta tematica en sus clases, y no

siempre cuentan con los recursos necesarios para hacerlo.

A pesar de este bajo grado de incidencia, los centros educativos pueden desempefiar un
papel importante en la GIRH, ya que pueden contribuir a la formacién de ciudadanos conscientes

de la importancia de la gestion sostenible del agua.

Para ello, es necesario que los centros educativos incorporen la GIRH en sus planes de
estudio y en sus actividades extracurriculares. Ademas, es necesario que los docentes reciban
formacidn especifica en esta tematica, y que se les proporcionen los recursos necesarios para

abordarla en sus clases.

A continuacion, se presentan algunas estrategias que pueden ayudar a los centros

educativos a aumentar su grado de incidencia en la GIRH:

Incorporar la GIRH en los planes de estudio: Los centros educativos pueden incorporar la
GIRH en sus planes de estudio, incluyendo contenidos curriculares relacionados con esta tematica

en todas las asignaturas, desde la educacion basica hasta la educacién superior.
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Desarrollar actividades extracurriculares: Los centros educativos pueden desarrollar
actividades extracurriculares relacionadas con la GIRH, como talleres, concursos, campafas de

sensibilizacion, etc.

Cooperar con otras organizaciones: Los centros educativos pueden cooperar con otras
organizaciones, como las autoridades locales, las organizaciones no gubernamentales o las
empresas, para desarrollar proyectos relacionados con la GIRH (Organizacion de las Naciones

Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), 2023).

1.2.2. Paso 2. Mapeo de Actores: Se Elabor6 un Mapa de Actores que Representa la

Relacion de los Actores Identificados, su Incidencia, y su Grado de Involucramiento

en la GIRH.

Figura 1
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Paso 2. Contacto con los entrevistados: Se debe establecer contacto con los representantes

de las entidades para concertar las entrevistas.

Paso 3. Preparacion de las entrevistas: Se debe preparar una guia para orientar la

conversacion.

Para el desarrollo de la Actividad 3 se siguieron los siguientes pasos:

1.3.1. Paso 1. Planificacion: Se debe Definir el Objetivo de las Entrevistas, los

Participantes, la Metodologia y el Cronograma.

El objetivo de las entrevistas es socializar el mapa de grupos de actores planteados y el
desarrollo de la pasantia "Acompafiamiento a la Corporacion Autonoma Regional de
Cundinamarca - CAR en el proceso de planteamiento conceptual de la fase piloto del modelo de

gestion del recurso hidrico de la subcuenca rio Chicu”.

Este objetivo se puede dividir en dos objetivos especificos:

Socializar el mapa de grupos de actores: El objetivo de esta parte de la entrevista es dar a
conocer a los participantes los diferentes grupos de actores que estan involucrados en la gestion
del recurso hidrico de la subcuenca rio Chicl. Esto puede incluir a las instituciones publicas,

privadas y comunitarias que tienen un interés o una responsabilidad en la gestién del agua.

Dar a conocer el desarrollo de la pasantia: El objetivo de esta parte de la entrevista es

explicar a los participantes los objetivos, las actividades y los resultados esperados de la pasantia.

1.3.1.1.Participantes

Delegados de las alcaldias municipales de los municipios que conforman la subcuenca rio

Chicu.
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Las alcaldias municipales son las autoridades locales encargadas de la gestion del recurso
hidrico en sus respectivos municipios. Por lo tanto, sus representantes tienen un conocimiento y

una experiencia que puede ser muy valiosa para el desarrollo de la pasantia.

1.3.1.2.Metodologia

La metodologia de las entrevistas debe ser participativa y dialogante. Esto significa que los

participantes deben tener la oportunidad de expresar sus opiniones y aportes.

Las entrevistas pueden realizarse de forma individual o grupal, via web o presencial, segln
la disponibilidad de los recursos. En el caso de las entrevistas grupales, es importante que se

garantice la participacion de todos los asistentes.

1.3.1.3.Cronograma

Las entrevistas deben realizarse en un tiempo conveniente para los participantes.

En el caso especifico de la pasantia "Acompafiamiento a la CAR en el proceso de
planteamiento conceptual de la fase piloto del modelo de gestion del recurso hidrico de la

subcuenca rio Chicu", las entrevistas se programaron en las siguientes fechas:

Octubre 12 de 2023: Entrevistas con representantes de Alcaldia municipal de Cota.

Octubre 19: Entrevistas con representantes de Alcaldia municipal de Tenjo y Tabio.

Este cronograma es solo una sugerencia y puede ajustarse segun las necesidades del

proyecto.
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Las preguntas que se realizaran en las entrevistas deben estar orientadas a los objetivos

especificos de la entrevista.

En la primera parte de la reunidn, las preguntas y sus opciones de seleccion estan

consignadas en el Anexo 2.1 Encuesta.

Tras las encuestas, se reciben respuesta de 6 personas, las respuestas estan relacionadas en

el Anexo 2.3 Encuesta (respuestas).

1.3.2. Paso 2. Contacto con los Entrevistados: Se Debe Establecer Contacto con los

Representantes de las Entidades para Concertar las Entrevistas.

Se identificaron los representantes de las entidades que hicieron parte de la reunion y
posteriormente entrevistados con la encuesta ya definida anteriormente, de acuerdo con los
criterios de seleccidn establecidos. El contacto inicial con los entrevistados se efectuo, a traves de

Ilamada telefdnica, correo electronico o mensajeria instantanea.

1.3.3. Paso 3. Preparacion de las Entrevistas: Se Debe Preparar una Guia de Presentacion

de la Informacién para Orientar la Conversacion.

El tercer paso de un proceso de investigacion es la preparacion de la reunion. En esta etapa,
se preparé una guia de presentacion de la informacién que orientara la conversacion con los

encargados.

La presentacion preparada para dichas reuniones con los municipios de Cota, Tenjo y Tabio

se encuentra en el Anexo 2.2 Presentacion 1.

1.3.4. Paso 4. Realizacion de las Entrevistas: Se Deben Realizar las Entrevistas en el Lugar

y Tiempo Acordados.
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Las entrevistas se realizaron de forma presencial en el caso de Cota, y virtual en el caso de
Tabio y Tenjo. En el caso de la reunion presencial, se realizé en el lugar y tiempo acordados con
los participantes. Esto ayuda a crear un ambiente de confianza y comodidad que facilitd la

comunicacion y la recopilacion de informacion.

Como fue definido para el municipio de Cota se realizo la reunion el dia 12 de octubre de
2023, directamente en las oficinas de la Alcaldia del municipio de Cota, y en el caso de las
reuniones virtuales realizadas el dia 19 de octubre de 2023, se llevaron a cabo la primera con el

municipio de Tabio a las 10:00 am y posteriormente a las 2:00 pm con el municipio de Tenjo.
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